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potencial
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Esquema de la presentación

A. Integración comercial de Argentina al 
mundo

B. El acuerdo Mercosur–UE y su impacto 
potencial

Apertura comercial

Apertura comercial
Exportaciones e importaciones como porcentaje del PBI, año 2017

Fuente: IIE sobre la base de OCDE.
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Argentina tiene muy pocas relaciones comerciales 
con el resto del mundo.
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Exportaciones

Exportaciones y tipo de cambio real
Exportaciones en porcentaje del PBI y tipo de cambio real multilateral base 11 de junio de 2019 = 41,75

Fuente: IIE sobre la base de BCRA e INDEC. 

Tipo de 
cambio real

Exportaciones
Históricamente Argentina ha tenido una baja orientación 
exportadora, muy dependiente del tipo de cambio real.

Empresas exportadoras

Empresas exportadoras
Cantidad de empresas exportadoras

Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación.
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Más allá del tipo de cambio real, desde 2006 
cada vez fueron menos las empresas que 
exportaron.
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Resumiendo la evolución de las exportaciones
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exportadoras

Número de productos 
exportados

% exportado a 5 
destinos principales

% de exportaciones
no tradicionales

Insumos importados

Importaciones de insumos intermedios
Porcentaje de insumos totales

Fuente: IIE sobre la base de OCDE (2019).
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Sin embargo, las empresas argentinas tienen muy bajo acceso 
a insumos importados en relación a otros países.

Acceder a más insumos importados, de calidad y a menor 
precio, permite reducir costos e incrementar productividad.
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¿Qué explica nuestra baja integración comercial?

Barreras 
arancelarias

Factores 
macro/micro 
económicos

Pocos 
acuerdos de 

comercio

Barreras no 
arancelarias

Determinantes 
de la baja apertura 

comercial

Acuerdos de comercio hasta 2018

Acuerdos preferenciales de comercio
Porcentaje del PBI global

Fuente: IIE sobre la base de Banco Mundial y OMC.
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Acuerdos de comercio hasta 2018

Acuerdos preferenciales de comercio
Porcentaje del PBI global

Fuente: IIE sobre la base de Banco Mundial y OMC.
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El Mercosur ha desarrollado pocos acuerdos 
comerciales y de baja magnitud.

Desde 2016, Argentina firmó acuerdos para 
productos específicos con muchos países. 

Protección arancelaria

Aranceles promedio aplicados a todos los productos
Porcentaje, año 2017

Fuente: IIE sobre la base de OCDE y WITS.

0,1% 0,2% 0,4% 0,4%
1,0% 1,1% 1,2%

1,4%
2,0% 2,2% 2,3% 2,3% 2,6%

3,2%

4,0%

9,0%
9,3%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

Los aranceles son particularmente altos para bienes de 
capital en comparación al resto de los países, lo que 
impacta en una menor adopción de nuevas tecnologías.

Algo similar sucede con los bienes intermedios y 
de consumo.
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Trámites de exportación

Tiempo en documentación y aduanas

Fuente: IIE sobre la base de Banco Mundial.
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Costo en dólares en documentación y aduanas

En los últimos años se 
simplificaron trámites 
(Exporta Simple, VUCE).

Costos en trámites para 
exportar en Argentina 
son razonables.

Trámites de importación

Ratio tiempos de importación/exportación

Fuente: IIE sobre la base de Banco Mundial.
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Se necesita 5 veces 
más de tiempo en 
importar que en 
exportar.

Se paga 6,3 veces más 
en costos de 
importación que de 
exportación.
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Elevados costos de transporte

53 USD

20 USD

64 USD

35 USD

Larga
Distancia

(1100 -1200 Km)

Corta
Distancia

(320 Km)

40 USD

21 USD

Costos de transporte
Dólares por tonelada de carga

+60%+20%

Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación y Bolsa de Comercio de Rosario.

+70%+76%

Elevados costos de transporte

Larga
Distancia

(1100 -1200 Km)

Corta
Distancia

(320 Km)

Costos de transporte
Dólares por tonelada de carga

Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación y Bolsa de Comercio de Rosario.

64 USD

35 USD

¿Por
qué?

91% del transporte es vial, mucho más 
costoso que otros tipos de transporte

El costo laboral del transporte vial 
es 83% mayor a la mediana de la 
región

Adicionales y conceptos fuera de 
convenios representan 50-70% del sueldo

El costo del transporte vial es 58% 
mayor a la mediana de la región
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¿Qué explica nuestra baja integración comercial?

Barreras 
arancelarias

Factores 
macro/micro 
económicos

Pocos 
acuerdos de 

comercio

Barreras no 
arancelarias

Políticas proteccionistas y baja competitividad 
son un desincentivo al comercio internacional.

Determinantes 
de la baja apertura 

comercial

Esquema de la presentación

A. Integración comercial de Argentina al 
mundo

B. El acuerdo Mercosur–UE y su impacto 
potencial
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Abriendo las fronteras al resto del mundo

Acuerdos preferenciales de comercio
Porcentaje del PBI global

Fuente: IIE sobre la base de Banco Mundial y OMC.
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Acuerdo con UE

Abriendo las fronteras al resto del mundo

Acuerdos preferenciales de comercio
Porcentaje del PBI global

Fuente: IIE sobre la base de Banco Mundial y OMC.
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Mercosur Chile Perú México Colombia

Acuerdo con UE

El acuerdo UE-Mercosur expande 
fuertemente la demanda potencial 
para los productos de la región.
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La Unión Europea como socio comercial

Comercio internacional según socio comercial
Porcentaje sobre el total, año 2018

Fuente: IIE sobre la base de INDEC.
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La Unión Europea como socio comercial

Comercio internacional según socio comercial
Porcentaje sobre el total, año 2018

Fuente: IIE sobre la base de INDEC.
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La Unión Europea es nuestro segundo socio 
comercial más importante después de Brasil.
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La Unión Europea como socio comercial

Exportaciones según grandes rubros
Porcentaje sobre el total, año 2018

Productos 
primarios
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Unión Europea Resto del mundo

Fuente: IIE sobre la base de INDEC.
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Fuente: IIE sobre la base de INDEC.

Las exportaciones a la Unión Europea tienen 
mayor valor agregado y se concentran en 
sectores con ventajas comparativas.
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La Unión Europea como socio comercial

Importaciones según uso económico
Porcentaje sobre el total, año 2018

Bienes de 
capital

48%

Bienes 
intermedios

29%

Bienes de 
consumo

15%

Vehículos
5%

Combustibles y 
lubricantes

3%

Bienes de 
capital

35%

Bienes 
intermedios

32%

Bienes de 
consumo

13%

Vehículos
9%

Combustibles y 
lubricantes

11%

Unión Europea Resto del mundo

Fuente: IIE sobre la base de INDEC.
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Las importaciones de la Unión Europea se 
concentran en bienes de capital, por lo 
que el acuerdo será un incentivo para la 
adopción de nuevas tecnologías.

Fuente: IIE sobre la base de INDEC.
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Acuerdo UE. Tratamiento arancelario productos

Fuente: IIE sobre la base de Cancillería.

Arancel 0
91%

Excluido
9%

Mercosur (% productos) UE (% productos) 

Arancel 0
92%

Acceso 
preferencial

7,5%

Excluido
0,5%

Inmediato <10 años >10 años

13% 27% 60%

Inmediato <10 años >10 años

76% 24% 0%

Aranceles a las 
importaciones 
a partir de la 
aprobación 
legislativa

Plazo de apertura

El 13% de los productos importados de la 
UE tendrán arancel 0 de inmediato

El 76% de los productos que exportemos 
a la UE tendrán arancel 0 de inmediato

Empleos expuestos al comercio internacional

Empleo por sector
Millones de personas y porcentaje

Fuente: IIE sobre la base de INDEC y Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación.

En Argentina hay un 
total de 11,9 

millones de empleos
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Empleos expuestos al comercio internacional

Empleo por sector
Millones de personas y porcentaje

Fuente: IIE sobre la base de INDEC y Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación.

En Argentina hay un 
total de 11,9 

millones de empleos

6,6 millones (55%) de esos 
empleos son en el sector 

privado formal

Otros
5,3 millones (45%)

Empleos expuestos al comercio internacional

Empleo por sector
Millones de personas y porcentaje

Fuente: IIE sobre la base de INDEC y Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación.

En Argentina hay un 
total de 11,9 

millones de empleos

6,6 millones (55%) de esos 
empleos son en el sector 

privado formal

Otros
5,3 millones (45%)

2,9 millones (24%) de empleos privados 
formales e informales se encuentran en 

sectores de bienes transablesInformal Formal
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Empleos expuestos al comercio internacional

Empleo por sector
Millones de personas y porcentaje

Fuente: IIE sobre la base de INDEC y Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación.

En Argentina hay un 
total de 11,9 

millones de empleos

6,6 millones (55%) de esos 
empleos son en el sector 

privado formal

Otros
5,3 millones (45%)

2,9 millones (24%) de empleos privados 
formales e informales se encuentran en 

sectores de bienes transablesInformal Formal

La reducción de barreras al comercio 
generará creación de empleo en algunos 
sectores y destrucción de empleo en otros.

Aranceles, productividad y empleo

Fuente: IIE sobre la base de INDEC y Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación.
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Aranceles, productividad y empleo

Fuente: IIE sobre la base de INDEC y Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación.
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Los sectores más protegidos 
tienen baja productividad y 
representan el 14% del 
empleo expuesto al comercio.

Aranceles, productividad y empleo

Fuente: IIE sobre la base de INDEC y Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación.
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Los sectores más protegidos 
tienen baja productividad y 
representan el 14% del 
empleo expuesto al comercio.

Empresas con baja 
protección y alta 
productividad

Empresas con 
protección y 
productividad 
intermedia

Sectores menos protegidos 
son más competitivos.
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Precios de bienes por país en dólares
Ranking de precios de Argentina sobre 85 países
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Precios de bienes por país en dólares
Ranking de precios de Argentina sobre 85 países
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Argentina tiene menores precios en dólares luego de la 
devaluación; menor amenaza de la apertura.

Estabilidad macroeconómica y competitividad cambiaria, 
son condiciones necesarias para la apertura.
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Fuente: IIE sobre la base de OCDE (2019).

Potenciales ganancias por la eliminación de trabas al comercio
Aumento del poder adquisitivo según decil de ingreso de la población

Eliminación 
de aranceles 
y barreras

Eliminación 
de aranceles

Los consumidores de menor ingreso se beneficiarán más 
con la eliminación de restricciones a las importaciones.
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Beneficios de la apertura comercial

Exportaciones y crecimiento por provincia
Exportaciones como porcentaje del PBI y crecimiento anual del PBI en dólares, periodo 2014-2018

Nota: excluye a la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Fuente: IIE sobre la base de BCRA e INDEC.

5,2%

5,6%

5,9%

6,0%

4,6%

4,8%

5,0%

5,2%

5,4%

5,6%

5,8%

6,0%

6,2%

Menos de -10% Entre -10% y -5% Entre -5% y 0% Positiva

C
re

ci
m

ie
n

to
 a

n
u

al
 P

B
I e

n
 d

ó
la

re
s

Variación ratio exportaciones / PBI

Las provincias que más aumentan sus exportaciones tienen 
mayor crecimiento económico.

Beneficios de la apertura comercial

Exportaciones y pobreza por provincia
Exportaciones como porcentaje del PBI y población bajo la línea de pobreza, año 2018

Nota: excluye a la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Fuente: IIE sobre la base de BCRA e INDEC.
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Las provincias con mayor orientación exportadora tienen 
menores niveles de pobreza.
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Predomina una actitud negativa hacia la apertura

Percepción sobre impacto de la apertura
Porcentaje de personas

Fuente: IIE sobre la base de Spring (Global Attitudes Survey, 2018).
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Ante ello, es fundamental que Argentina se encamine 
hacia un proceso de integración económica con el 
mundo gradual e inteligente.

Como resultado de una fuerte cultura proteccionista y 
malas experiencias de liberalización, la actitud de la 
población hacia la apertura es negativa.
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La necesidad de reformas para la competitividad

Sector 
Financiero

InflaciónImpuestos

Comercio 
Exterior

Mercado 
Laboral

Determinantes 
de la baja 

competitividad

Para que Argentina pueda 
insertarse de manera exitosa al 
mundo deberá ser más 
competitiva.

El acuerdo con la UE contempla 
tiempos adecuadas para 
avanzar con las reformas 
necesarias para aumentar 
competitividad.
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